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Über mich

Marvin Kruse
Technical Lead bei OTTO

Background
- Bei OTTO seit Juni 2024
- Vorher: Statista & AIRBUS
- Schwerpunkte: Tech Strategy & Talent Development
- Studium: Dipl. Wirtschaftsinformatik (Uni Hamburg)
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Spec-Driven Development erklärt
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Frage: Wer hat schonmal "Vibe 
Coding" gemacht?
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Was ist "Vibe Coding"?

—
!

 Direkt loscoden ohne formale Spezifikation

—

"

 Details kann man "unterwegs" klären

—

#

 Sehr viel Output in kurzer Zeit
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Herausforderungen beim Vibe Coding

—
!

 Sehr viel Code, aber oft unzureichende Qualität

—

"

 Standards & Best Practices werden ignoriert

—

#

 Riesige, unwartbare PRs

—

$

 Schwierig zu skalieren
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Die Lösung: Spec-Driven 
Development
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Was ist Spec-Driven Development?

—
!

 Formale Spezifikation vor der Implementierung

—

"

 Die Spezifikation ist Teil der Anwendung - sie 
lebt nicht außerhalb, z.B. in einem Wiki

—

#

 Die Anforderungen existieren an einer Stelle

—

✅

 Validierung, Testing & Code-Generierung 
anhand der Spezifikation
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Der Spec-Driven Flow (anhand von Kiro)

1. Requirements Strukturierte Anforderungen
2. Design Architektur & technisches Design
3. Tasks Konkrete Umsetzungsschritte
4. Code Implementierung

Steering Documents Anweisungen, die für alle 
Schritte relevant sind
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Der Spec-Driven Flow (anhand von Kiro) - Cont'd

Input Ship Fachabteilung  1. Requirements  2. Design  3. Tasks  4. Code
 Integration &
Deployment
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Phase 1: Requirements

— Given, When, Then - Notation

— Strukturierte Anforderungen

— (JIRA)-Tickets folgen oft dem 
Format
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Phase 2: Design

— APIs

— Architektur

— Sprachen, Frameworks

— Datenstrukturen

— Security Aspekte
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Phase 3: Tasks

— Isolierte (Teil)-Aufgaben

— Unabhängig testbar

— Jede Aufgabe hat einen 
eindeutigen Bezug zu den 
gestellten Anforderungen
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Phase 4: Code
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Spec-Driven vs. Vibe Coding

Aspekt Vibe Coding Spec-Driven

Start Schnell Langsamer

Kommunikation Informell Formalisiert

Skalierung1 Schwierig Gut skalierbar

Breaking Changes Häufig Seltener

Parallelarbeit Eingeschränkt Optimal

Wann was?
→ Vibe Coding: Prototypen, kleine Teams, schnelle Experimente
→ Spec-Driven: Skalierung, mehrere Teams, Enterprise-Kontext

1 Im Unternehmenskontext
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Innovation durch Spec-Driven 
Development in der Praxis
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Case 1
Fehlende Expertise ausgleichen
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"Mit Frontends kenne ich mich nicht aus..."
Case 1: Fehlende Expertise ausgleichen

Ein Team soll ein neues Feature entwickeln, aber...
- 

!

 Team hat primär Backend-Expertise
- 

"

 Feature benötigt aber Frontend-Expertise
- 

#

 Tickets werden daher de-priorisiert

Die Herausforderungen
→ Erst Know-How aufbauen? → Zu langsam 

!

→ Externes Team dazuholen? → Koordinationsaufwand 

"

→ "Quick & Dirty" lösen? → Tech Debt 

#
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Die Lösung mit Spec-Driven
Case 1: Fehlende Expertise ausgleichen

Das Team nimmt die Anforderungen auf: 
"Was soll das Feature können?" statt "Wie geht React?"

Mit Kiro wird die Spezifikation geschärft

Die KI übernimmt die Implementierung vollständig

Das Team kann sich aufs Ausrollen und Testen 
konzentrieren
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Das Ergebnis
Case 1: Fehlende Expertise ausgleichen

✅
 Feature schneller geliefert - trotz fehlender Frontend-Expertise
✅

 Die automatische Validierung stellt die Qualität sicher

✅

 Specs senken die Einstiegshürde - Das Team kann sich auf das 
"Was" fokussieren

✅

 Das Team kann Features liefern, die vorher als "zu kompliziert" 
erachtet wurden

!
 Spec-Driven Development als Beschleuniger für Innovation
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Case 2
Wissensverlust verhindern
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"Wie soll das nochmal funktionieren?"
Case 2: Wissensverlust verhindern

Wissen und Fachlogik gehen verloren
- 

!

 Dokumentation veraltet schnell - lebt nicht mit dem Code
- 

"

 Fachprozesse sind unklar - Code zeigt "Wie", nicht "Warum"
- 

#

 Teammitglieder wechseln - Wissen geht mit ihnen

Die Herausforderungen
→ Ähnliche Fachlichkeit? → Neubau statt Wiederverwendung 

!

→ Onboarding neuer Devs? → Mühsames Code-Reading 

"

→ 6 Monate später? → "Warum haben wir das so gemacht?" 

#

© OTTO 2026 24



Die Lösung mit Spec-Driven
Case 2: Wissensverlust verhindern

Specs dokumentieren "Warum", nicht nur "Wie" - Requirements, Design & 
Code leben zusammen an einer Stelle

Die Dokumentation wird ausführbar und veraltet nie - Jede Iteration 
erfordert ein Update

Über die Zeit entsteht ein Fundus an Fachlogik - wiederverwendbar für 
neue Features

Wissen bleibt erhalten - auch wenn Teammitglieder wechseln
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Das Ergebnis
Case 2: Wissensverlust verhindern

✅
 Klarheit reduziert Reibungsverluste
✅

 Lebende Dokumentation des IST-Zustands

✅

 Weniger Regression durch Wiederverwendung bestehender 
Anforderungen

✅

 Schnelleres Onboarding für neue Teammitglieder
!

 Spec-Driven Development reduziert Aufwände, und fördert dadurch 
Innovation

!
 Oder: Die Renaissance guter Software-Dokumentation 
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Key Takeaways
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Key Takeaways

1. Spec-Driven skaliert, Vibe Coding nicht
→ Bei vielen Teams ist Formalisierung essentiell

2. Innovation durch Enablement
→ Specs senken Einstiegshürden und schaffen Klarheit

3. Wiederverwendbarkeit ist kein Zufall
→ Gemeinsame Specs schaffen gemeinsame Sprache

4. Investment lohnt sich
→ Langsamerer Start, aber schnellere Iteration danach
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Vielen Dank!

Kontakt
!

 marvin.kruse@otto.de

"

 linkedin.com/in/marvin-kruse

Links

- GitHub Spec-Kit
- Kiro.dev
- Understanding Spec-Driven-Development
- Spec-driven development with AI
- OTTO Tech Blog
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https://www.linkedin.com/in/marvin-kruse/
https://github.com/github/spec-kit
https://kiro.dev/
https://martinfowler.com/articles/exploring-gen-ai/sdd-3-tools.html
https://github.blog/ai-and-ml/generative-ai/spec-driven-development-with-ai-get-started-with-a-new-open-source-toolkit/
https://www.otto.de/jobs/technology/techblog/

